
GRUPA 3. Kluczowe wyzwania strategiczne → cele strategiczne → cele szczegółowe → kierunki interwencji z uwzględnieniem ram czasowych 

Kluczowe 

wyzwanie 

Cel strategiczny Cel szczegółowy Kierunek interwencji Horyzont 

czasowy 

Instytucje 

odpowied

zialne 

Wzmacnianie 

roli drewna jako 

odnawialnego 

surowca o 

znaczeniu 

strategicznym w 

krajowej 

biogospodarce 

Wzmocnienie 

strategicznej roli 

drewna jako 

surowca 

odnawialnego 

1. Wdrożenie zasady kaskadowego 

wykorzystania biomasy drzewnej 

a) Opracowanie i wdrożenie przepisów wykonawczych 

uszczegóławiających zasadę kaskadowości w oparciu o wymogi 

dyrektywy RED III 

 2026 MKiŚ 

  b) Ustanowienie systemu kategoryzacji i monitorowania przepływów 

biomasy drzewnej według przeznaczenia 

2026 MKiŚ 

 c) Wdrożenie systemu preferencji dla firm przerabiających drewno 

zgodnie z zasadą kaskadowości 

2030 MKiŚ 

MF 

MG 

    

2. Ujęcie sektora drzewnego i przerobu 

drewna w priorytetach polityki gospodarczej i 

przemysłowej kraju 

a) Przyjęcie ustawy o drewnie jako surowcu o znaczeniu 

strategicznym dla gospodarki kraju 

2027 MKiŚ 

MR 

 b) Przyjęcie aktów wykonawczych tworzących system 

monitorowania rynku drewna  

  

 c) Stworzenie publicznie dostępnego systemu sprawozdawczości i 

statystyki rynku drewna 

 

 

  

 d) Wsparcie włączenia leśnictwa prywatnego w system 

gospodarowania drewnem jako surowcem strategicznym 

  

3. Budowa partnerstwa leśno-drzewnego i 

wspieranie krajowego przerobu surowca 

drzewnego 

a) Powołanie Forum Partnerstwa Leśno-Drzewnego skupiającego 

przedstawicieli LP, przemysłu drzewnego, lasów prywatnych i 

środowiska naukowego 

2028 MKiŚ 

MR 



 b) Promowanie długoterminowych umów handlowych LP z 

krajowym przemysłem drzewnym 

2029 DGLP, 

MKiŚ 

MR 

 c) Wsparcie inwestycji w modernizację zakładów usług leśnych i 

krajowych zakładów przetwórstwa drewna w celu zwiększenia 

wartości dodanej 

2028 i dalej MRiT 

 d) Doskonalenie i wdrożenie nowych regulacji służących 

ograniczeniu eksportu nieprzetworzonego surowca drzewnego poza 

UE 

  

       

4. Wprowadzenie przejrzystych zasad 

wykorzystania biomasy drzewnej na cele 

energetyczne 

a) Stworzenie i wdrożenie mechanizmów finansowych 

ograniczających spalanie pełnowartościowego drewna mogącego 

mieć zastosowanie materiałowe 

    

    

5.  Opracowanie i wdrożenie zintegrowanej 

krajowej strategii wykorzystania surowca 

drzewnego 

a) Opracowanie wieloletniej strategii surowca drzewnego 2030 MKiŚ 

 b) Powołanie Pełnomocnika Rządu ds. Polityki Surowcem 

Drzewnym i jednostki pełniącej funkcję państwowej służby ds. 

surowca drzewnego 

  

    

6. Rozwój i promocja budownictwa 

drewnianego oraz zastosowań drewna w 

budownictwie  

a) Opracowanie i wdrożenie spójnych regulacji prawnych 

dotyczących wielorodzinnych budynków drewnianych 

2028 MRiT 

 b) Opracowanie krajowych norm i standardów dla budownictwa 

drewnianego z uwzględnieniem wymogów bezpieczeństwa 

pożarowego 

2028 MRiT 

 c) Stworzenie programu wsparcia finansowego dla budownictwa 

drewnianego i zastosowań drewna w budownictwie 

2030 MRiT 

MG 



 d) Prowadzenie kampanii informacyjno-promocyjnych 2030 MKiŚ 

    

  
7. Wprowadzenie systemu zagospodarowania 

drewna poużytkowego 

a) Wprowadzenie przepisów kategoryzujących drewno poużytkowe 

pod kątem przydatności do recyklingu materiałowego i 

dopuszczalności spalania 

2027 MRiT 

MKiŚ 

 b) Stworzenie systemu zbiórki, segregacji i przetwarzania drewna 

poużytkowego  

2028-2029 MRiT 

MKiŚ 

 c) Wdrożenie cyfrowego paszportu produktu i rozszerzonej 

odpowiedzialności producenta dla wybranych grup wyrobów 

2030  

 d) Wsparcie dla pilotażowych instalacji do uzdatniania i 

przetwarzania drewna poużytkowego w ramach programów rozwoju 

biogospodarki o obiegu zamkniętym 

2030  

    

8. Wspieranie innowacyjności w 

przetwórstwie i zastosowaniach drewna 

a) Finansowanie prac badawczych i rozwojowych w zakresie nowych 

i zmodyfikowanych materiałów i produktów drzewnych 

2030 i dalej MNiSW 

MRiT 

 b) Tworzenie klastrów łączących przemysł drzewny z uczelniami 

leśnymi i technicznymi oraz z instytutami badawczymi 

  

    

9. Rozwój plantacji gatunków 

szybkorosnących jako uzupełniającej bazy 

surowcowej 

a) Wdrożenie programu badań i testowania gatunków i odmian drzew 

szybkorosnących 

2030  

 b) Wypracowanie mechanizmów finansowych promujących plantacje 

gatunków szybkorosnących  

2030 (ew. 

później) 

 

 c) Aktywizacja gruntów marginalnych i porolnych pod plantacje 

gatunków szybkorosnących 

2030  

    



  
    

  
10. Promocja drewna jako surowca 

odnawialnego i neutralnego dla klimatu 

a) Opracowanie i wdrożenie kompleksowej strategii promocji drewna 

w całym łańcuchu wartości 

  

  
 b) Prowadzenie kampanii edukacyjno-informacyjnych 

podkreślających rolę drewna w wiązaniu węgla i materiału 

zastępującego surowce wysokoemisyjne 

  

  
 c) Wsparcie polskich producentów wyrobów drzewnych w 

działaniach promocyjnych na rynkach zagranicznych 

  

  
    

  
    

 

Kluczowe 

wyzwanie 

Cel strategiczny 
Cel szczegółowy Kierunek interwencji Horyzont 

czasowy 

Instytucje 

odpowied

zialne 

Zapewnienie 

długookresowej 

stabilności 

ekonomicznej 

leśnictwa 

Wzmacnianie 

podstaw 

ekonomicznych 

leśnictwa i 

odporności 

sektora na 

zmienność 

warunków 

otoczenia 

1. Utrzymanie zdolności lasów do trwałej 

produkcji drewna i stabilnej podaży surowca 

a) Intensyfikacja cięć pielęgnacyjnych i użytkowania rębnego w 

przeszłorębnych drzewostanach zagrożonych rozpadem  

  

  
 b) Wdrożenie mechanizmów aktywizacji podaży drewna z lasów 

prywatnych 

  

  
    

  
2. Wzmocnienie długookresowego 

planowania finansowego w Lasach 

Państwowych 

a) Opracowanie wieloletniego kompleksowego modelu finansowego 

LP 

2030  



  
  b) Rozwój systemów wspomagania decyzji 2028  

  
    

  
3. Wzmocnienie roli funduszu leśnego a) Nowelizacja przepisów o funduszu leśnym w celu zwiększenia 

transparentności zasad jego wydatkowania 

2027-28  

  
 b) Rozszerzenie katalogu wydatków funduszu leśnego 2027  

  
    

  4.  Zapewnienie trwałych i zróżnicowanych 

źródeł finansowania wielofunkcyjnej 

gospodarki leśnej 

a) Rozwój OZE na gruntach leśnych jako dodatkowego strumienia 

przychodów z zachowaniem warunków środowiskowych 

  

    

5.  Włączenie lasów niestanowiących 

własności Skarbu Państwa do spójnego 

systemu planowania, wsparcia i bilansowania 

zasobów leśno-drzewnych 

a) Opracowanie systemu wsparcia i zachęt dla zrzeszania się 

właścicieli lasów prywatnych 

  

 b) Reforma systemu nadzoru nad lasami niepaństwowymi   

    

6. Wzmocnienie sektora usług leśnych i 

współpracy z Lasami Państwowymi  

a) Wypracowanie transparentnych, jednolitych ogólnokrajowych 

zasad kosztorysowania prac leśnych 

  

 b) Wprowadzenie wieloletnich umów LP z zakładami usług leśnych   

 c) Wdrożenie systemu certyfikacji zakładów usług leśnych jako 

narzędzia profesjonalizacji branży, poprawy standardów BHP i 

wzmocnienia pozycji przetargowej 

  

 d) Utworzenie funduszu wsparcia restrukturyzacji i dywersyfikacji 

działalności ZUL 

  

 e) Promowanie mechanizacji prac leśnych   



    

7. Silniejsze oparcie gospodarki leśnej i 

gospodarowania drewnem na wiedzy 

naukowej i nowoczesnych technologiach 

a) Wdrażanie i rozwijanie systemów teledetekcji satelitarnej, GIS i 

AI 

  

 b) Rozbudowa infrastruktury IT o moduł analityczny DSS i dane z 

lasów prywatnych, umożliwiający wieloletnie planowanie 

finansowo-gospodarcze 

  

 c) Finansowanie długoterminowych badań naukowych nad adaptacją 

lasów do zmian klimatu, oceną ryzyka i modelowaniem bilansu 

drewna 

  

    

8. Opracowanie mechanizmów wyceny i 

rynków wybranych usług ekosystemowych  

a) Przeprowadzenie kompleksowej wyceny usług ekosystemowych 

lasów 

 

 

 

 b) Opracowanie podstaw prawnych dla płatności za usługi 

ekosystemowe w leśnictwie 

  

 c) Włączenie wartości usług ekosystemowych lasów do rachunków 

narodowych i rachunków satelitarnych leśnictwa 

  

    

9. Rozwój OZE na gruntach właścicieli i 

zarządców lasów  

a) Wspieranie inwestycji w zieloną energię na potrzeby własne LP   

 b) Stworzenie programu wsparcia dla właścicieli lasów prywatnych 

w zakresie rozwijania OZE 

  

    

10. Wzmocnienie komunikacji oraz 

transparentności procesów decyzyjnych,  

edukacja i budowanie zaufania społecznego 

a) Wdrożenie standardów pełnej transparentności finansowej LP   



 b) Rozszerzenie udziału interesariuszy w procesach planowania 

urządzeniowego 

  

 c) Opracowanie i realizacja wieloletniej strategii komunikacji LP ze 

społeczeństwem 

  

 d) Odpolitycznienie zarządzania LP poprzez wprowadzenie 

przejrzystych, merytorycznych kryteriów mianowania i odwoływania 

kadry kierowniczej 

  

    

    

    

    

    

    

 


